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PRIRUCKA UCASTNIKA

MODUL:

PROJEKTOVY MANAZMENT. CYKLUS,
MONITOROVANIE A VYHODNOCOVANIE
PROJEKTU, FINANCNY MANAZMENT,
ASPEKTY V RAMCI ROZNYCH KULTUR.

3. TEMA:

IMPLEMENTACIA PROJEKTU

TRVANIE SKOLENIA: 120 MINUT
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I.  Uvod do riadenia cyklu projektu

PCM - Riadenie cyklu projektu.

Pristup bol zavedeny svetovou bankou v roku 1980 a bol rozSireny v ramci rozvojového

sveta v 90tych rokoch, ked ho prevzala Eurdpska komisia.

EK zaviedla PCM ako hlavny pristup na riadenie a vyhodnocovanie projektovych

navrhov. EK pridala PCM dva hlavné prvky:

- Prepojenie medzi dlhodobymi politikami alebo strategickymi koncepciami organizacii

a ich realizacie v podobe projektov (alebo programov)

- Ucenie sa zo skusenosti: PCM kladie silny doraz na monitorovanie a vyhodnocovanie.
Hlavna myslienka cyklu je, Ze kvalita projektov sa postupne zlepSuje s tym, ako sa
ponaucenia prenasaju z jedného projektu na dalsi. Tak isto v ramci jedného projektu
existuje flexibilita a poznavanie, kedZe nepretrzité monitorovanie umoznuje ludom,

ktori riadia projekt, adaptovat aktivity a planovanie (meniacej sa) situdcie v realite.
Fazy projektu v riadeni cyklu projektu:

Vypracovanie osnovy
Identifikacia
Formulacia
Implementacia
Monitorovanie

Vyhodnocovanie
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1. Metodika riadenia

Model vodopadov

Tato metdda bola pévodne zadefinovana Winstonom W. Royce-om v roku 1970, ("The

Waterfall Development Methodology", 2006)
Vsetko plynie logicky od zaciatku projektu az do konca.

Ide o liniovy pristup riadenia projektu, kde poziadavky zuc¢astnenych stran projektu a
zakaznikov su zhromazdené na zaciatku projektu a potom sa vytvara nasledny plan

projektu, aby sa uspokojili tieto poziadavky.

Tu si mOzZete preditat viac o Stadiu vodopadu:
Poziadavky = Dizajn = Implementacia = Overovanie = Udrzba

https.//www.roberthalf.com/blog/salaries-and-skills/waterfall-methodology-101-the-pros-

and-cons

Riadenie projektu je moZné realizovat pomocou vodopadovej metddy riadenia
prostrednictvom implementdcie naslednych stadii projektov stanovenych milnikmi.
DalSie fazy sa uskutoénia, ked st vypracované predpokladané $tadia v danom $tadiu.
Budu sa pouZivat monitorujlce nastroje, aby sa potvrdila implementacia stadi.

Hodnotiace nastroje sa budu pouZivat na potvrdenie kvality implementacie stadii.
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lll. Implementacia projektu v podobe aplikacie

(Konkrétne Casti aplikdcie popisujuce implementdciu projektu)

Priprava

Popiste, prosim, ¢o urobi v rdmci pripravy vasa organizacia/skupina a ¢o
urobia vasi partneri/skupina pred tym, nezZ sa za¢nu realizovat skutoéné
projektové aktivity, napriklad administrativne zabezpecenie, informovanie

o aktivitach, vyber oséb, coachov, zainteresovanie zainteresovanych stran na
projekte a pod.

Riadenie

Poskytnite, prosim, podrobné informdcie o projektovych aktivitach, ktoré
budete realizovat pomocou grantu pozadovaného pod polozkou ,Riadenie
a implementdcia projektu”

Nadnarodné projektové mitingy
Nadnarodné projektové mitingy: ako ¢asto sa planujete stretavat, kto sa
zUcastni na tychto mitingoch, kde sa uskutocnia a ¢o bude ciel?

Riadenie projektu
Ako zabezpecite spravne riadenie rozpoctu a riadenie ¢asu vo vasom
projekte?

Implementacia
Vysvetlite, prosim, ako budu viest projektové aktivity k dosiahnutiu cielov
projektu a dosiahnutie planovanych vysledkov?

Ako budete komunikovat a spolupracovat s vasimi partnermi?

Intelektudlne vystupy

Planujete zahrnut intelektualne vystupy do vasho projektu?

Ano

V pripade, Ze planujete zahrnat intelektualne vystupy, popiste ich, prosim, tu.

Popis vystupu (vratane: prvkov inovacie, o¢akavaného dopadu a potencial
nahraditelnosti)

Popiste, prosim, rozdelenie prace, Ulohy veduce k tvorbe intelektualneho
vystupu a aplikovanud metodiku.

Veduca organizacia

Média
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Zucastnené organizacie

Jazyky

Multiplikacné udalosti

Planujete zahrnut do vasho projektu multiplikacné udalosti?

po

no
Zhrnutie multiplikac¢nych udalosti

O podporu multiplikaénych udalosti pomocou grantu je mozné poziadat, len ak
je zamerom projektu vytvarat skutocné, vyznamné intelektudlne vystupy.
DalSie aktivity zamerané na $irenie budi podporované prostrednictvom
grantovej polozky Riadenie a implementdcia projektu.

Popis udalosti (musi obsahovat: cielové skupiny a ciele)
ZastreSené intelektudlne vystupy

Veduce organizacie

Aktivity spojene s u¢enim sa, vyucbou, Skolenim

. s

Zoznam aktivit
Planujete zahrnut vo vaSom projekte nadnarodné aktivity v spojitosti s u¢enim
sa, vyucbou ¢i skolenim?

Ano
V pripade, Ze planujete zahrnat vo vasom projekte nadnarodné aktivity v
spojitosti s uéenim sa, vyucbou ¢i Skolenim, uvedte ich, prosim, tu.

Podrobnosti aktivity (C1)

Oblast

Dospeli

Typ aktivity

Kratkodobé skoliace udalosti spojeného persondlu.

Nazov aktivity

LTT1

Popis aktivity (musi obsahovat profil U¢astnikov podla organizacie, ciele
a vysledky aktivity)

Ak3 je pridana hodnota tychto nadndrodnych aktivit v spojitosti s u¢enim sa,
vyucbou ¢i Skolenim (vratane dlhodobych aktivit) s ohladom na dosiahnutie
ciefov projektu?
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Ako vyberiete, pripravite a budete podporovat Ucastnikov a zabezpedite ich
bezpetnost? Popiste, prosim, praktické opatrenia, vratane doh6d o uceni sa,
vyucbe a Skoleni, ak je to relevantné.

Popiste, prosim, aj plany pre odmenenie ¢i validovanie uc¢ebnych vystupov
Ucastnikov v aktivitach v spojitosti s uéenim sa, vyucbou a skolenim. Vyuzije vas
projektu eurdpske nastroje ako je Europass, ECVET, Youthpass, ECTS a pod.
alebo iné statne nastroje/certifikaty?

Materidly: ucastnikom je poskytnuté Cisté tlacivo Ziadosti a dobry priklad Ziadosti.

LImplementdcia to je celé o tom, aby sa vykondvali sprdvne aktivity, aby to bola reakcia na

skutocné potreby tych, pre ktorych pre projekt uréeny. Informdcie ziskané zo svojho

monitorovacieho systému by vdm mali umoZnit reagovat na tieto potreby flexibilne. Aspon to je

pbévodnd myslienka za cyklom projektu V najhorSom pripade, ste plne viazani zmluvou so
stranou, ktord vds oprdvnila a ste povinni dodrZiavat ju do pismena, aj ked'viete, Ze sa situdcia
zmenila a Ze budete robit tie sprdvne veci. VdcSina strdn, ktord opravriuje, je otvorenych voci
osvojovaniu si pévodnej zmluvy urcitym sp6sobom, ale Casto v ramci obmedzeni. Tak isto,
postup na zmenu vasej zmluvy méZe byt taZzkopddny a pomaly a dprava zmluvy nie je nieco,
¢im by ste chceli prejst viac ako raz v priebehu projektu.”

https://www.logframer.eu/content/implementation
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