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l. Uvod.

Tato téma je zamerne diskutovana na konci manazérskej schodze, ked’ uz projekt vnimate
ako urcitu Struktaru, cyklus, sibor tloh, ktoré treba vykonat' a Cinnosti, ktoré treba
vykonat’, takze uz teraz mézete zvazit, aky Styl projektového manaZmentu, ktory
budete zastupovat’, vyberiete a akym koordinatorom budete. Pri riadeni partnerskych
projektov financovanych z prostriedkov programu Erasmus Plus prirodzene hl'adame
inSpiraciu v manazmente ako takom. Ked’ si spomenieme na dobry manazment, dobré
manaZzérske postupy, napadne ndm obchodny manazment.

Struktara projektového manaZmentu napokon pripomina §truktiru medzinarodnej
spolo¢nosti. VSetky prace riadi projektovy koordinator — prezident projektu. Su tam
miestni koordinatori — riaditelia pre dant krajinu a ¢asto zodpovedni za r6zne oblasti
projektu. EXistuju vyrobené produkty a timy pracujdce na ich vyrobe. St tu finan¢nici a
technici. Samozrejme, ¢o odliSuje projekt od firmy, je predovSetkym rozpocet na
prevadzku. Spolocnost’ si v ramci svojho fungovania, vykonavanych ¢innosti vytvara
prevadzkovy rozpocet, ktory je vystaveny riziku. V projekte mame ,,isty* rozpocet —
samozrejme, ako vysledok prace vykonanej pocas procesu poddvania ziadosti. Ni€ to ale
nemeni na tom, Ze tu je na najblizsie 2-3 roky rozpocet. Mnoh¢ podniky, a nie nevyhnutne
tie najmensie, o tom mozu len snivat’, va¢§inou je uz rocny rozpocet poriadny uspech.
Prestaiime si zatial’ v§imat’ rozdiel spojeny s financovanim projektu a firmy a potom v
ramci relacie preskimame, ako moézeme tto skuto€nost’ pozitivne vyuzit' v procese ndsho

projektového manazmentu.
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1. Hierarchicka organizicia.

Pravdepodobne jeden z ucastnikov alebo niektora zo skupin (ak bolo predchadzajuce
cviCenie vykonavané v skupinach) nakreslilo vertikélnu hierarchicku strukturu; a aj keby
nie, stoji za to diskutovat’ ako o tradi¢nej, odvodenej z priemyselnej revolicie a stéle
velmi rozSirenej (pre lepSie znadzornenie kontrastu s revoluc¢nou, ale moZnou a
existujicou v mnohych krajinach vratane Pol'ska, samospravna Struktura ).

NajlepSie je porozpravat’ sa s u€astnikmi o ich potencialnych skusenostiach s pracou v
takychto hierarchickych organizéciach.

Vertikalna Struktura - vlastnosti:

Najlepsie je uvadzat’ frdzy pomocou hierarchickej struktury.

Nadriadeny — podriadeny -> natlakova nadvlada

Nadriadeny — mentee -> asymetria roli — hoci zaloZena na partnerstve a podpore — zostava
nezmenena.

Vydavanie prikazov a kontrola.

Specialisti a radovi zamestnanci.

Rozsah ¢innosti.

Systém bonusov, odmien a provizii.

Konkurencia a konkurenti.

Financné stimuly.

Rizika: nedostatok dovery, necestnost’ v konkurencii.

Strata casu kvoli sporom, persondlnej politike, vyrobné chyby spdsobené mesSkanim,

neSikovnost’.
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I11.  Spolo¢nost’ vedomosti.

Na zéklade rovnovahy sil medzi zamestnavatel'mi a zamestnancami

Peter F. Drucker, zil v rokoch 1909 - 2005, jeden z najva¢sich metodikov a praktikov

manazeérstva kvality.
Spolo¢nost’ ma znalosti ako hlavny zdroj a ulohou manazéra je vytvarat’ vztahy.

Tvorca konceptu ,,znalostnej spolo¢nosti® — vedomosti ur¢uja profesijni a spoloc¢ensku
poziciu, najaty zamestnanec prindsa vedomosti do firmy. Zamestnavatel’ pri zakladani
spolo¢nosti prispieva hmotnymi prostriedkami (vlastny prispevok). Tymto sposobom sa

dosiahne pomer sil zamestnavatel’ - zamestnanec.
Znalostny podnik — takto definuji obchodnu organizaciu (firmu) moderné teorie
manazmentu, jedinym zdrojom, ktory sa neda kupit v hotovej podobe, st ,,firemné

znalosti® — synergia vedomosti a zru¢nosti vSetkych zamestnancov v podniku.

Podla: Peter M. Senge, MIT: ,,Schopnost’ ucit’ sa rychlejSie ako vasi konkurenti méze

byt jedinou trvalo udrzatel'nou konkuren¢nou vyhodou.*.

IV.  Zelenomodra organizécia
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Od manazmentu k samosprave

Text na ¢itanie — popisy sebariadenia z Lalouxovej knihy ,,Reinventing organization®.

Priklady su zahrnuté ako priloha k prirucke.

Poznamky

Frederic Laloux, Reinventing Organizations

(Polish: Pracowad inaczej)
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Myslienka samoriadiacej organizacie - nazyvana organizaciou Laloux modrozelend.
Organizacia bez manazérov, ale s lidrami.

Nie je zaloZena na demokracii (vd¢$ina robi rozhodnutia, ale chybaju jej kompetencie a
znalosti) alebo na Strukture vedenia (vedici rozhoduje, aj ked’ mu chybaju znalosti a
kompetencie), ale na nasledujicom zaklade: ,,Tvorcovia rozhodnuti su ti, ktori vedia, a

ostatni im doveruji." Podmienka: ti, ¢o vedia, maju zmysel pre zodpovednost’ a preto im

doverujeme.

" Jednotlivec chce dobry Zivot, praca je sucastou zivota, preto chceme, aby bola nasim
aktivom, aby nam davala zmysel Zivota, aby napliiiala nagu potrebu kreativity, rozvoja,
inovacii. Jednotlivec najlepsie funguje v slobode, pocite naplnenia a realizacie dolezitého
poslania.

Az potom uspokoja svoje prirodzené potreby:

- kreativita,

- vynaliezavost,

- budovanie sebavedomia, Pomaha to pretvarat myslenie o praci zo sutazenia na
partnerstvo, od vzajomného stperenia k vzajomnej podpore, budovaniu dobrych vztahov
a dovery.*

Citované po:

Doktryna jakosci_wydanie Il pdf
https://www.moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/DoktrynaJako%C5%9Bc

i_wydanie_Il.pdf

Lalouxov popis ,,pred-modrozelenych* stylov riadenia:
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- Zelena: "Styl, v ktorom platia demokratické pravidla rozhodovania a najdolezitejSimi
hodnotami st rovnost, sloboda a spravodlivost. Jednotlivec nie je zdroj, ale subjekt
hodny zédujmu nielen o to, ¢o produkuje, ale aj o to, ¢o je Druzstva a druzstevné hnutia

st takymi organizaciami, hoci existuju aj spolo¢nosti podobného zmyslania.“

Samosprava (samoriadenie)
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According to A. Blikle, Doktryna jakosci wydanie II.pdf
https://www.moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/DoktrynaJako%C5%9Bc

i_wydanie_Il.pdf

Timové rozhodovanie (nikto nerozkazuje, ale riadime sa sami)

Z&kladné principy:

- robiS, ¢o mozes

- robis, Co potrebujes

- ste za to zodpovedny (nikto za vas nezodpoveda) - mozete zmenit, ¢o robite, v sulade s

predchadzajucimi pravidlami

Nie je priestor na tresty a ocenenia, previerky, hodnotiace pohovory. Rozhodovanie: v
rukéch tych, ktori maji vedomosti, s konzultaciou so zvySkom timu.

Rozpocet: progndza pouzivand na prijimanie optimalnych rozhodnuti..

10 pravidiel pre vybudovanie modrozelenej organizacie:
According to A. Blikle, Doktryna jakosci wydanie Il.pdf
https://www.moznainaczej.com.pl/Download/DoktrynaJakosci/Doktrynalako%C5%9B
ci_wydanie_Il.pdf
Kapitola 2.3.2, strana 41.:
1. Nehladajte vinnika, aby ste ho potrestali — hl'adajte dovod na jeho odstranenie.
2. Neocakavajte dokonalost’, ktora sa nedd dosiahnut’ - ocakéavajte pokrok, ktory je vzdy
mozny.
. Vyhnite sa konkurencii, ktora ni¢i partnerstvo — vytvorte podmienky pre spolupracu.
. Nesud’te, lebo to ni¢i — vazte si, lebo to posiliuje.

. Nehovor, ¢o je zI¢ — povedz, ¢o by mohlo byt’ lepsie.

3
4
5
6. Nepytajte sa, ¢o by I'udia mohli urobit’ lepSie — pytajte sa, o ich v praci trapi.
7. Nestavajte na kontrole — stavte na dévere.

8. Nehovorte, ze sa niekto hneva — povedzte nam, ako sa pri tom citite.

9. Neriadit’ — vytvarat’ podmienky pre sebariadenie.

10. Nebud’ supervizor — bud’ u¢itel’, moderator a Ziak.*
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Seth GOd'n T::‘}):r:lino Project

Seth Godin: Lidri zdiel'aju vieru — a podporuju heretikov

https://www.managementexchange.com/video/seth-godin-leaders-share-
faith%E2%80%94and-promote-heretics

Poznamky
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